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Voorwoord

Met elkaar en voor elkaar!

Beste lezer, fijn dat je kennisneemt van het jaarverslag 2025 van ons programma Geloven in de Buurt.

Geloven in de Buurt is een unieke samenwerking tussen het Kerkgenootschap Leger des Heils en Stichting Leger des Heils
Welzijns- en Gezondheidszorg. Deze samenwerking is gericht op het bouwen aan sterke sociale netwerken in de lokale
samenleving. En we doen dit door middel van buurtgerichte communities waar iedereen welkom is. In meer dan 130 buurten
en wijken van Nederland vormen onze buurthuiskamers ontmoetingsplekken waar hoopvolle verbindingen ontstaan tussen
mensen. Kleurrijke plekken waar samenzijn, praktische ondersteuning en aandacht voor geloof en zingeving hand in hand

gaan.

Juist in een tijd waarin meer en meer zekerheden wegvallen en een groeiende groep mensen geconfronteerd wordt met
gevoelens van eenzaamheid, financiéle zorgen en gezondheidsuitdagingen willen wij als Leger des Heils dichtbij mensen
staan en voorkomen dat zij maatschappelijk buiten de boot vallen. Wij geloven dat ieder mens recht heeft op een
menswaardig bestaan. En wij geloven in de kracht van de buurt en haar bewoners! Het bouwen aan buurtgerichte
communities doen we daarom samen. Samen met buurtgenoten, vrijwilligers en andere kerken en organisaties. Samen maken

we elkaar sterker.

Het Leger des Heils is een christelijke beweging. We ervaren het als onze opdracht om vanuit ons geloof de liefde van God

op een hele praktische manier te delen met de wereld. En juist voor de meest kwetsbare mensen te strijden.

We zijn ook een beweging van hoop. leder mens kan op een bepaald moment in het leven gebrokenheid ervaren. Maar wij
geloven in herstel. Daarom is er in onze communities aandacht voor &lle aspecten van het mens-zijn; lichamelijk, psychisch,

sociaal en geestelijk.

Dit jaarverslag geeft een goed beeld van de impact die onze preventieve aanpak in buurten en wijken heeft. Ook in de

komende jaren blijven we bouwen aan communities waar ieder mens ertoe doet.
Een zegenrijke groet,

Anita Kamperman (kapitein)

Voorzitter programmadirectie Geloven in de Buurt

Dennis Maliepaard

Programmadirecteur Financien Geloven in de Buurt

Margo Merts (envoy)

Programmadirecteur Zorg Geloven in de Buurt
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Sociale context

De wereld waarin wij leven...

De Nederlandse samenleving is voortdurend in beweging. Ontwikkelingen in ons eigen land, maar ook daarbuiten, hebben
invloed op de manier waarop we naar de wereld kijken. Het wereldtoneel en de gevolgen die we daarvan ook in Nederland
ondervinden, leiden tot onzekerheid en soms zelfs angst. En ook al gaat er nog altijd heel veel goed in ons land, er zijn toch
talloze mensen die op de rand van bestaanszekerheid balanceren. Ouders kunnen hun kinderen niet altijd een veilige plek
bieden, er slapen steeds meer mensen op straat, er zijn jongeren die opgroeien zonder enige hoop of perspectief, mensen

worden vaker het slachtoffer van mensenhandel en uitbuiting dan wij denken.

Veel mensen doen (noodgedwongen) niet meer mee aan de maatschappij. Ze haken af omdat ze de technologische
veranderingen niet bij kunnen benen en geconfronteerd worden met effecten van de globalisering, zoals economische
ongelijkheid en toenemende diversiteit. De verharding in de politiek en samenleving en verschillende crises in eigen land

versterken het gevoel van onrechtvaardigheid en onzekerheid. Hiermee neemt het risico op polarisering en radicalisering toe.

Elkaar zien

Mensen uit verschillende lagen van de bevolking komen elkaar door individualisering, ontkerkelijking en een inkrimpend
verenigingsleven steeds minder vaak tegen. Daardoor is er steeds minder contact met mensen van buiten de eigen bubbel en
worden kleine verschillen tussen mensen al snel ervaren als onoverkomelijk. Dit alles wordt versterkt door steeds verdergaande
polarisering, met name op sociale media. Mensen voelen zich niet meer gezien of gehoord, niet door de overheid, maar ook
niet door de samenleving. Het begrip voor de ander neemt hierdoor af, terwijl steeds meer mensen kampen met gevoelens
van eenzaamheid. Dit terwijl de mens een sociaal wezen is, we zijn er niet op gebouwd om alleen te zijn. Dan gaat het al snel

niet goed en verdrinken we in onze problemen.

Buurthuiskamers

Het Leger des Heils heeft door heel Nederland ruim 130 buurthuiskamers, voor én door de buurt. Hier ontmoeten we elkaar
als buren, zien we naar elkaar om en helpen we elkaar verder. De buurthuiskamers van het Leger des Heils zijn plekken waar
iedereen welkom is. Jong, oud, ziek, gezond, medewerker, vrijwilliger of bezoeker: je hoort erbij. Je wordt gezien! Elke
buurthuiskamer heeft eigen activiteiten, afgestemd op de vraag en behoefte van de wijk. Onze buurthuiskamers zijn een

ontmoetingsplek voor iedereen in de nabije omgeving.

Wat kun je doen in een buurthuiskamer?

Een buurthuiskamer is een plek die de sociale samenhang in een buurt versterkt. Buurtbewoners kunnen er terecht voor een
(gratis) kop koffie, een maaltijd en een goed gesprek. Meestal is er ook een tweedehandskledingwinkel. Vrijwilligers en
bezoekers organiseren samen activiteiten die ze zelf leuk vinden. Op deze plekken ontstaat door zingevingsactiviteiten ook

ruimte voor ontmoeting, verbinding en inspiratie. Mensen worden gezien, mogen zichzelf zijn en ervaren dat ze ertoe doen.
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Een plek voor iedereen

De buurthuiskamers van het Leger des Heils zijn plekken waar iedereen welkom is. Of je nu op zoek bent naar een praatje en
gezelschap, of gewoon een goede kop koffie en wat te eten, je kunt altijd terecht. lemand die dat uit eigen ervaring weet, is
Gerrit. “Ik kom al ruim 4 jaar in de buurthuiskamer van Drachten. Dat kwam in eerste instantie door mijn vrouw. Er is namelijk
ook een kledingwinkel op deze locatie en mijn vrouw hield er nogal van om een ‘modeshow’ te geven. Ze trok dan allerlei
ouffits aan liep trots door de winkel. Helaas is ze 1,5 jaar geleden overleden. Ik mis mijn lieve Katrientje nog iedere dag. Ik
noemde haar altijd zo, het was haar koosnaampje. Voor mij had ze geen koosnaampje hoor, een schop onder m'n kont kon ik

krijgen, haha!

Na haar overlijden is deze plek voor mij een rustpunt geworden. Ik ben hier graag. Tegenwoordig help ik als vrijwilliger op
vaste dagen met het schenken van koffie. Ik houd ervan om bezig te zijn. Mijn hele leven heb ik als vrachtwagenchauffeur
gewerkt. Toen ik eenmaal met pensioen mocht, heb ik een opleiding tot verkeersregelaar gevolgd, zodat ik een paar dagen

kon blijven werken. En nu werk ik dus nog steeds 2 dagen per week in de buurthuiskamer.”

4

Hulp in de wijk

Soms is het moeilijk om een plek te vinden waar je met hulpvragen of problemen terecht kunt. Bijvoorbeeld als je je eenzaam
voelt of als je de brieven van de gemeente of de Belastingdienst niet begrijpt. Ook dan ben je welkom in de buurthuiskamer.
Samen zoeken we naar passende hulp. In sommige gevallen is er direct een oplossing en soms kunnen we helpen om een

vraag bij de juiste persoon of instantie neer te leggen. Dit kan vari&ren van een financiéle hulpvraag tot digitale uitdagingen.



Een sociaal netwerk

Een buurthuiskamer is er voor buurtbewoners van alle leeftijden. Dat netwerk in de wijk is ontzettend belangrijk. Soms is de
buurthuiskamer de enige plek waar buurtbewoners terecht kunnen met hun problemen of gewoon voor een praatje en een kop

koffie. De buurthuiskamers helpen om mensen uit een sociaal isolement te halen of om te voorkomen dat ze daarin belanden.

Het belang van community-vorming

Een groeiende groep mensen in Nederland leeft in bestaansonzekerheid. Ze leven in en lijden onder armoede en
eenzaamheid. Het Leger des Heils gelooft dat ieder mens recht heeft op een menswaardig bestaan. Daarom strijden wij voor

deze mensen door dichtbij te komen. Dat doen we onder meer met onze buurthuiskamers door heel Nederland.

Met ruim 130 buurthuiskamers bouwen we aan sterke sociale netwerken in de wijk. Hier veranderen mensenlevens in positieve
zin. Het zijn plekken waar bestaanszekerheid in de kern kan worden aangepakt: ieder mens wordt gezien en gehoord. De
sociale basis van bezoekers wordt versterkt en dat geldt ook voor de sociale cohesie in een wijk. Daarnaast biedt het sociale
netwerk, dat aan deze locaties is verbonden, vaak een vangnet voor mensen die maatschappelijk buiten de boot dreigen te

vallen.

Preventieve werking

Met de buurthuiskamers van het Leger des Heils willen we kwetsbare mensen uit een sociaal isolement halen of voorkomen dat
ze hierin belanden. We doen dit door een omgevingsanalyse van de buurt te maken, waarmee we sterke (sociale) netwerken
in de wijk in kaart brengen. Hierop baseren wij onze aanpak. Dit werkt preventief en vult het gat tussen formele en informele
zorg. Op die manier blijven mensen zo lang mogelijk in hun eigen kracht en kunnen ze (blijven) meedoen in de

maatschappij. En waar nodig is uiteraard professionele ondersteuning beschikbaar. In de buurthuiskamers ontvangen we
jaarlijks zo'n 50.000 mensen voor informele schuldhulp, voor het (ver) kopen van kleding, zingevings- en

hulpvraaggesprekken of gewoon een luisterend oor.

Trends

Het Leger des Heils ziet een aantal trends in de maatschappij waardoor mensen in bestaansonzekerheid belanden. In de

buurthuiskamer komt de oplossing voor al deze problemen samen.

e Door bezuinigingen in de zorg is er te weinig budget en capaciteit voor preventieve hulpverlening. Er komt pas een
indicatie en budget voor hulp op het moment dat mensen al diep in de problemen zitten. In de buurthuiskamer proberen
we problemen vroegtijdig te signaleren en waar mogelijk te ondersteunen. Of door te verwijzen naar netwerkpartners.

e De armoede onder kansarmen en het feit dat steeds meer Nederlanders in de schulden dreigen te raken, raakt veel
mensen. In de buurthuiskamer kunnen ze terecht voor een gratis kop koffie of een maaltijd en is er hulp als men in
financigle problemen dreigt te komen.

e De sociale cohesie brokkelt langzaam af, waardoor mensen elkaar niet meer begrijpen, de onderlinge solidariteit afneemt
en eenzaamheid blijft groeien. In de buurthuiskamer ontmoeten mensen uit verschillende groepen in de samenleving

elkaar, waarmee gewerkt wordt aan meer onderlinge betrokkenheid en verbondenheid.
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e De ggz heeft lange wachtlijsten voor mensen met psychische en psychiatrische problemen, zoals depressie en burn-out.
Vaak ligt hieraan ook een zingevingsprobleem ten grondslag. In de buurthuiskamer is aandacht voor zingeving en het

leiden van een betekenisvol leven. Hier ervaren bezoekers: ik doe ertoe.

Werken aan herstel

De manier waarop het Leger de Heils buurtgerichte activiteiten vormgeeft, komt voort uit onze visie op herstel van het gewone
leven. We werken eraan dat ieder mens mee kan doen in de samenleving, op wat voor manier dan ook. Daarbij ervaren
mensen dat ze erbij horen, dat ze ertoe doen en dat ze mogen zijn wie ze zijn. In onze buurthuiskamers is er aandacht voor
alle aspecten van het mens-zijn: fysiek, psychisch, sociaal en geestelijk. En het is niet zelden de eerste plek waar mensen in
beeld komen die professionele hulp nodig hebben. Vaak kunnen we deze mensen binnen onze eigen organisatie verder
helpen. Met deze aansluiting tussen formele en informele zorg is het Leger des Heils uniek. Maar ook het samen optrekken
met andere organisaties blijft van belang. In de samenwerkingen die we aangaan, zijn we altijd op zoek naar de aanvullende

kracht en eigenheid van elke organisatie. Zo is de buurt het beste geholpen.

Onze impact in 2025

Onze impact in 2025
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Gulle gastvrijheid

Het Leger des Heils streeft ernaar om een gastvrije en toegankelijke plek te bieden voor iedereen. Overal zoeken we de

verbinding met mensen, bieden we een luisterend oor en werken we aan herstel, hoop en nieuwe perspectieven.

Mobiele buurthuiskamers

Een paar stoelen, wat kledingrekken met tweedehandskleding in alle soorten en maten, en koffie en thee met iets lekkers.
Meer heb je niet nodig om mensen aan elkaar te verbinden. Met precies die inhoud legt de mobiele buurthuiskamer in

Noord-Holland heel wat kilometers af.

Codrdinator Esther komt met de bus naar dorpen tussen Purmerend en Den Helder. Ze legt uit: “Op elke locatie kijken we: wat
werkt hier, waar hebben mensen behoefte aan? Hier in Purmerend is kleding het middel om relaties tot stand te brengen.
Ergens anders gaan we bijvoorbeeld een ladies night organiseren of starten we een naaiclub. Als het eenmaal goed loopt, kan
ik de buurthuiskamer overdragen aan lokale vrijwilligers. Dan kan het een vaste locatie van het Leger des Heils worden of

nemen buurtbewoners het stokje over. Zo kan ik weer iets nieuws starten op een andere plek.”

Foto: Erik Borst

Herstelhuiskamer

De Herstelhuiskamer op Urk is een laagdrempelige zelfregieplek voor mannen en vrouwen (18 jaar en ouder) die te maken
hebben (gehad) met een ontwrichtende situatie die veel impact heeft op hun leven. Bijvoorbeeld op het gebied van

psychiatrie, verslaving en/of dakloosheid. Voor deze deelnemers geldt dat ze inmiddels in een redelijk stabiele levensfase

m



zitten, maar moeite hebben om hun leven vorm te geven. Ze kunnen zonder doorverwijzing of diagnose bij ons terecht.

In de Herstelhuiskamer kunnen deze mensen samenkomen om elkaar te steunen en te werken aan het eigen herstel. Dit wordt
gedaan door middel van herstel bevorderende workshops en trainingen (HOP, WRAP, efc), contactmomenten, thema-
gespreksgroepjes of creatieve verdieping. Dit alles vindt plaats in de sfeer van ‘op adem komen’ en ‘balans vinden'. “De
Herstelhuiskamer is een plek om anderen te ontmoeten die ook ervaring hebben met herstel. Om zo begrip, steun, hoop en

perspectief te krijgen om de eigen regie en herstelkracht te versterken”, legt Willie van Leger des Heils Urk uit.

De herstelprogramma’s worden verzorgd door professionals en toegeruste vrijwilligers die vanuit ervaringskennis herkenning
en erkenning kunnen bieden. “Het contact met ervaringsdeskundigen en lotgenoten zorgt onder meer voor begrip en het
besef dat je er niet alleen voor staat. Het biedt de deelnemers nieuwe inzichten, inspiratie en hoop. Allemaal belangrijke
ingrediénten voor herstel.” Ook worden er in samenwerking met o.a. Flevolands platform ervaringsdeskundigen, Eleos (GGZ),

Stichting Kom in het Licht (seksueel misbruik), verschillende herstelgroepen aangeboden.

“De Herstelhuiskamer betekent voor mij even weg uit de sleur van het alleen-zijn met je gedachten”, reageert een deelnemer.
Een ander zegt omschrijft de Herstelhuiskamer als volgt: “Verbinding, samenzijn, heel veel liefde, van waarde zijn,

gezelligheid, steun en iedere week iets om naar uit te kijken.”

DonutDag

Tijdens Donutdag 2025 stonden ontmoeting en aandacht centraal in buurten door heel Nederland. Vanuit verschillende
locaties van het Leger des Heils werden donuts uitgedeeld aan buurtbewoners, als uitnodiging voor een gesprek en een
moment van verbinding. De actie bracht mensen samen en zorgde voor laagdrempelig contact, juist ook met mensen die

anders minder snel in beeld komen.



Met deze jaarlijkse actie wil het Leger des Heils laten zien hoe iets kleins, zoals het delen van een donut, kan bijdragen aan
grotere impact. Donutdag biedt ruimte voor ontmoeting, een luisterend oor en het versterken van onderlinge betrokkenheid in

de buurt. Zo groeit vanuit een eenvoudig gebaar een netwerk van aandacht en omzien naar elkaar.

Bijzondere samenwerkingen

EO Kerstfamiliediner

Presentator Bert van Leeuwen verraste de bezoekers van de buurthuiskamer in Breda deze kerst met een bijzondere
uitnodiging. Hij wilde samen met hen een groot diner organiseren voor mensen die anders alleen aan de kersttafel zouden

zitten. De bezoekers trokken de stad in om voorbijgangers persoonlijk uit te nodigen.

Het Kerstfamiliediner vindt plaats in het sfeervolle Fort Sint Gertrudis, dat voor deze gelegenheid volledig was omgetoverd tot
een sprookjesachtige locatie. Alle gasten konden rekenen op een avond met heerlijk eten, muziek en emotionele verrassingen.
Het diner was in de goede handen van meesterchef Rudolph van Veen. Zanger Dennis van Aarssen zorgde voor een
magische sfeer met kerstklassiekers. Naast herenigingen was er ook ruimte voor een mogelijke verzoening en persoonlijke

verrassingen. Zoals oma Ria, die haar kleinkinderen grootbracht en tijdens het diner door hen werd verrast.

Graceland

Als nieuwe partner stond het Leger des Heils in 2025 voor het eerst met een eigen stand op Graceland Festival, een christelijk
geinspireerd kunst en cultuurfestival in Zeewolde. In de tot buurthuiskamer omgetoverde stand van het Leger des Heils konden
bezoekers tweedehands kleding van ReShare shoppen en was er ruimte voor ontmoeting en gesprek. Op het terras werd
genoten van de optredens op het nabijgelegen podium en langs het Pad (Z)onderdak leerden bezoekers meer over het

veldwerk van het Leger des Heils en openstaande vacatures.
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Foto: Marjo Dekker

Lichtjestocht

Het Leger des Heils organiseerde op woensdag 17 december 2025, in samenwerking met Rouwen & Vieren, een
Lichtjestocht om dak- en thuisloze mensen die overleden zijn te herdenken. In Nederland overlijden elk jaar talloze mensen
zonder thuis — vaak in stilte, zonder de erkenning die zij verdienen. Achter ieder van hen schuilt een verhaal, een verleden en
vaak ook dierbaren die hen missen. Met deze herdenking werd stilgestaan bij hun leven. Henrike Klok - van Laar, directeur
Zorg in Amsterdam, opende de Lichtjestocht: “We brengen licht voor hen die vaak in het donker stonden. En we spreken uit:

dit moet stoppen. Niemand mag vergeten worden.”

Met een lichtje in de hand liepen aanwezigen in stilte van de buurthuiskamer in Amsterdam Oost naar het Dapperplein. Bij de
kas van Rouwen & Vieren deelde Joris van Casteren van stichting de Eenzame Uitvaart het verhaal van meneer R., die lange
tijd dakloos was en in eenzaamheid overleed. Ook was er gelegenheid om in de kas van Rouwen & Vieren een kaarsje voor

iemand te branden, een naam of wens op een lint te schrijven of om gewoon even stil te zijn.

(‘Overlijden zonder een familielid aan je bed, dat gun je niemand’ - Leger des Heils)



https://www.legerdesheils.nl/artikel/overlijden-zonder-een-familielid-aan-je-bed-dat-gun-je-niemand

Bijbelstudies in begrijpelijke taal

Het Leger des Heils werkt samen met het Nederlands-Vlaams Bijbelgenootschap (NBG) aan bijbelstudies voor
laaggeletterden. Aan de hand van bijbelverhalen in begrijpelijke taal, praktische opdrachten, vragen, leestips en doetips
wordt het Evangelie op deze manier met hen gedeeld. Schrijvers van het NBG en het Leger des Heils verzorgen de
bijbelstudies. In 2025 werd de eerste pilot-uitgave gebruikt op een aantal locaties van Geloven in de Buurt. Inhoudelijk werd
de uitgave positief ontvangen. Komende tijd wordt de pilot verder uitgewerkt en wordt verder nagedacht over het gebruik van

de bijbelstudies op de locaties van het Leger des Heils.

Samenwerking met lokale kerken

Samenwerking is essentieel binnen het (buurt)werk van het Leger des Heils. Dat zien we onder andere in Haarlem, waar de
buurthuiskamer nauw samenwerkt met de PG Immanuelkerk. Deze samenwerking krijgt zowel praktisch als inhoudelijk vorm.
Zo delen beide organisaties het gebouw en de faciliteiten, maar ligt de grootste meerwaarde in de gezamenlijke inzet voor
mensen in de buurt. “We werken samen in ontmoeting, omgang met elkaar en de mensen die op ons pad komen. We voelen

en merken dat we goed bij elkaar passen”, vertelt missionair werker Annamarie.

De samenwerking is ontstaan vanuit een langdurige huurovereenkomst, waarbij het Leger des Heils ruimte gebruikt voor de

buurthuiskamer en kledingwinkel. In de praktijk groeit dit uit tot een waardevolle verbinding. Vrijwilligers vanuit de kerk zetten
zich actief in, gezamenlijke activiteiten zoals burendag en het Haarlem Hoop festival brengen mensen samen en versterken de
onderlinge band. Tegelijk biedt de samenwerking kansen om elkaar aan te vullen: de kerk wordt ook doordeweeks gebruikt en

krijgt meer zichtbaarheid, terwijl bezoekers van de buurthuiskamer de weg naar de kerk weten te vinden.



Wat deze samenwerking bijzonder maakt, is het gedeelde geloof en de ruimte om samen te leren. “We ervaren dat we aan
elkaar gegeven zijn,” zegt Annamarie. “Er is vertrouwen, flexibiliteit en ruimte om te groeien.” Met het oog op de toekomst
zien beide partijen volop mogelijkheden om nog intensiever samen op te trekken en zo nog meer te betekenen voor de stad

en haar bewoners.

Groot Nieuws Radio

Al jarenlang werkt het Leger des Heils samen met de christelijke radiozender Groot Nieuws Radio. Zo is het Leger des Heils
regelmatig te horen in het programma Brandstof en via diverse commercials. Groot Nieuws Radio startte in januari 2025 met
iedere werkdag een bijbelstudie uitzenden op de vroege morgen en late avond. Het doel van het programma was om mensen
te inspireren en luisteraars ‘toerusting’ te bieden. Hiervoor werkte de radiozender samen met partners uit de hele kerkelijke

breedte. Ook het Leger des Heils werd gevraagd een bijdrage te leveren.

Officieren, heilssoldaten en medewerkers van het Leger des Heils verzorgden wekelijks een bijbelstudie. ledere aflevering
stond een bijbeltekst centraal waarbij een praktische overdenking werd gehouden. Diverse thema's passeerden de revue, zoals

‘de kracht om door te gaan’, ‘vriendschap’ en ‘hoop houden’.

De bijbelstudies zijn hier terug te vinden: Goed om te horen | Podcast on Spotify.

Dienst Toeslagen

Het Leger des Heils werkt samen met Dienst Toeslagen om het niet-gebruik van toeslagen te verminderen. Voor veel mensen
die wij ondersteunen is het belangrijk dat zij de juiste regelingen weten te vinden en benutten. Een belangrijk moment in deze
samenwerking was het bezoek aan de buurthuiskamer in Winschoten in december 2025, waar het convenant voor Alliantie

van Kracht werd ondertekend. Dit onderstreepte zowel de lokale inzet als de complexiteit van het hulpaanbod voor inwoners.

Om mensen beter te kunnen helpen, wordt de ondersteuning in onze buurthuiskamers versterkt. Medewerkers krijgen meer
kennis over toeslagen en worden hierbij ondersteund door voorlichting en webinars vanuit Dienst Toeslagen. Samen werken

we zo aan betere toegang tot toeslagen voor mensen die dat nodig hebben.

Alliantie Vrijwillige Schuldhulp

Het Leger des Heils is een van de zeven partners binnen de Alliantie Vrijwillige Schuldhulp (AVS). Samen zetten zij zich in om
mensen met (dreigende) schulden sneller te bereiken en te ondersteunen. Dat is hard nodig: in Nederland leven circa
540.000 mensen onder de armoedegrens en hebben veel mensen te maken met problematische schulden. Inmiddels is de
AVS actief in 94% van de Nederlandse gemeenten en werden in 2025 zo'n 56.000 mensen geholpen, dankzij ruim 20.000

vrijwilligers.

In de buurthuiskamers ontmoeten mensen uit alle lagen van de samenleving elkaar, ook mensen met financiéle zorgen. “Onze
buurthuiskamers spelen een belangrijke rol op het gebied van preventie. Bezoekers spreken hier een vertrouwd gezicht. Dat
maakt de stap naar formele hulp kleiner”, zegt Dennis Maliepaard, programmadirecteur van Geloven in de Buurt, het
programma waarbinnen de buurthuiskamers van het Leger des Heils worden gerealiseerd. “Als partners verwijzen we naar
elkaar door en wisselen we kennis en ervaringen uit. Gezamenlijk lobbyen we bij de overheid voor betere voorzieningen.

Samen kunnen we echt verschil maken.”
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Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen een onmisbare schakel binnen Geloven in de Buurt. Zij maken het mede mogelijk dat de locaties open
zijn en blijven functioneren als plek van ontmoeting. Door vrijwilligers actief te betrekken, stimuleren we dat mensen zich
onderdeel voelen van de gemeenschap. Ze krijgen de ruimte om mee te doen, relaties op te bouwen en van betekenis te zijn.

Zo draagt vrijwilligerswerk bij aan participatie en onderlinge verbondenheid in de samenleving.

Vrijwilliger Linda (Winschoten)

In de buurthuiskamer in Winschoten is Linda al een aantal jaar actief als vrijwilliger. Maar recent opende ze op deze plek ook
haar eigen kapsalon. Hier knipt ze kinderen en volwassenen gratis of voor een kleine bijdrage. “Voor kinderen is het
belangrijk, zodat ze op school niet geplaagd worden. En voor volwassenen is het belangrijk om er verzorgd uit te zien,

bijvoorbeeld als ze een sollicitatiegesprek hebben of op zoek zijn naar een woning.”

“Als je er goed uitziet, hoef je je niet te verstoppen”, zegt een bezoeker. Linda besteedt tijdens het knippen ook vooral
aandacht aan het welzijn van haar bezoekers. “Mensen die hier komen, hebben soms te maken met schulden, stress of
eenzaamheid. Vanuit mijn eigen ervaringen weet ik hoe zij zich voelen. Ik kan me inleven in hun situatie en het gesprek met

ze aangaan. Maar vaak is een luisterend oor ook heel belangrijk en al de helft van het gesprek.”

Vrijwilliger Rutger (Groningen)

Het is woensdagochtend half zeven als vrijwilliger Rutger, samen met Leger des Heils-medewerker Marius, de ontbijtfiets
klaarmaakt. In de buurthuiskamer aan de Dirk Huizingastraat in Groningen zijn ze in alle vroegte begonnen met het vullen van
de soepfiets, die op woensdagochtend als ontbijtfiets dient. Koffie, thee, zestig vers belegde broodjes, wat fruit en water —
dan hebben ze voor deze ochtend wel voldoende. De ontbijifiets begon een jaar geleden als pilot, om in contact te komen

met mensen die op straat leven.

Om kwart voor zeven starten Marius en Rutger hun route door Groningen. Het is een koude ochtend. De mannen houden halt
onder een grote brug. Rutger belt twee keer met de fietsbel: “Goedemorgen. Leger des Heils. Wilt u een ontbijtje?” Tijdens
hun route delen ze eten en drinken uit en maken ze een praatje met een aantal mensen. Marius: “Met de ontbijtfiets treffen we
mensen aan het einde van de nacht. Vaak zijn we dan de eerste die ze zien en spreken. En daarbij: we voorzien mensen van

de belangrijkste maaltijd van de dag. Dat geeft voldoening.”



ST

Vrijwilliger Salah (Kanaleneiland, Utrecht)

Salah kwam in zijn eentje vanuit Algerije naar Nederland. “Het was pittig om helemaal alleen naar Nederland te komen. Het is
niet makkelijk om mensen te vertfrouwen en om iets nieuws voor jezelf op te bouwen. Daar moet je hard voor werken.” Hij
kwam in de buurthuiskamer in Utrecht terecht en is daar inmiddels een bekend gezicht. “De buurthuiskamer heeft mij daar

enorm bij geholpen, ik heb daar een nieuwe familie gekregen.”

In de buurthuiskamer is Salah actief als vrijwilliger. Als gastheer voorziet hij bezoekers van een kopje koffie of thee en gaat hij
met bezoekers in gesprek. “Dankzij de buurthuiskamer heb ik een netwerk opgebouwd en leer ik de taal spreken en schrijven.
De taal is de sleutel om dingen te bereiken, en dankzij mijn vrijwilligerswerk hier leer ik elke dag iets nieuws. Niet alleen de
taal, maar ook over de cultuur van Nederland. Gewoon door hier te zijn en met mensen in gesprek te gaan. Ik wil aan het

werk als loodgieter, en dankzij de hulp die ik hier heb gekregen, komt die droom binnenkort uit.”
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Kerkgenootschap en korpsontwikkelingen

Het Kerkgenootschap van het Leger des Heils wil geloof en sociaal-maatschappelijke betrokkenheid met elkaar verbinden.
Daarom is er op onze locaties aandacht voor de hele mens: lichamelijk, mentaal, sociaal en geestelijk. Kerk-zijn krijgt niet
alleen vorm in de eredienst op zondag, maar juist ook doordeweeks, door een open en laagdrempelige plek te bieden waar

mensen uit de buurt welkom zijn.
Cijfers

Het samenwerkingsprogramma Geloven in de Buurt telt eind 2025 de volgende locaties:
e Buurthuiskamers: 129

e Mobiele buurthuiskamers: 11

e Aantal projecten: 5

e Online: 1

Binnen deze locaties zijn op het volgende aantal plekken activiteiten:
e  Korpsactiviteiten: 48

e Buurthuiskameractiviteiten: 109

e Winkelactiviteiten: 107

e Overige: 18

Ontwikkeling ledenaantal Kerkgenootschap

Hoewel de buurtgerichte activiteiten in de afgelopen jaren een groei laten zien, ontkomt ook het Kerkgenootschap Leger des

Heils niet aan de effecten van ontkerkelijking en vergrijzing.

Leden 2025 2024 2023

Totaal I 3.873 3.931 4.084

Een geloofsgemeenschap in beweging

Het Kerkgenootschap van het Leger des Heils blijft zich ontwikkelen als een beweging van geloof die zichtbaar wordt in lokale
gemeenschappen. De ambitie om te groeien is er: in het aantal plekken waar mensen samenkomen, maar ook in het aantal

mensen dat zich wil verbinden aan de missie. Dat kan als lid, vrijwilliger, officier of medewerker.

Hoewel de realiteit blijft dat het ledenaantal onder druk staat en de gemiddelde leeftijd stijgt, zien we dat steeds meer mensen
op andere manieren betrokken raken bij de geloofsgemeenschappen van het Leger des Heils. Deze bredere betrokkenheid

vraagt om nieuwe vormen van samenwerken en begeleiden. Missionair werkers spelen daarin een belangrijke rol.

Missionair werker

Michel werd in 2025 missionair werker bij het Leger des Heils en geeft sindsdien leiding aan het korps, buurthuiskamer en
kleding- en kringloopwinkels in Terneuzen. Met een achtergrond in de hulpverlening en eigen ervaring met verslaving, kent hij
de kwetsbare kant van het leven van dichtbij. Rond zijn dertigste maakte hij een omkeer. “Ik werd als het ware door God in

mijn nekvel gegrepen.” Sindsdien wil hij zingeving en hulpverlening met elkaar verbinden.
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Wat hem blijft raken, is de bezieling die hij binnen het Kerkgenootschap ervaart. “Er zit vuur in mensen. Het Leger des Heils
blijft doorgaan, blijft kansen geven. Dat vind ik prachtig om te zien en om onderdeel van uit te maken.” In zijn werk is Michel
verantwoordelijk voor het reilen en zeilen van het korps en bijbehorende locaties: van pastorale zorg en gesprekken tot het

voorbereiden van diensten en het aansturen van teams. Juist in die persoonlijke ontmoetingen vindt hij de kern van zijn werk.
“Soms moet ik mezelf even knijpen dat dit mijn werk is. Mensen delen hun verhaal en ik mag luisteren en bemoedigen vanuit

mijn geloof. Je hoeft niet altijd meteen iets op te lossen. Alleen luisteren kan al zoveel betekenen voor die ander.”

Michel gelooft sterk in de kracht van het Leger des Heils: er zijn voor mensen die niemand anders hebben. “Mouwen
opstropen en gaan, dat is de kern van wat we doen. Hij heeft een groot hart voor jongeren en zet zich actief in om ook
jongeren te betrekken en verantwoordelijkheid te geven binnen het korps. “Zij zijn de toekomst. We willen hen ruimte geven

om hun plek te vinden en mee te bouwen.”

Heilssoldaat

We zien dat er jongeren zijn die ervoor kiezen om zich expliciet te verbinden aan het Kerkgenootschap. Zij zoeken verdieping
in hun geloof en willen daar bewust vorm aan geven in hun dagelijks leven. Een van hen is Senna, die in 2025 besloot om
heilssoldaat te worden bij het Leger des Heils. Daarmee zet ze een familietraditie voort, maar voor haar was het vooral een

persoonlijke keuze. “Het moet uit je hart komen,” zegt ze. “En dat was voor mij ook echt zo.”

Na haar examens merkte Senna dat ze toe was aan verdieping van haar geloofsleven. Als jong soldaat legde ze een basis,
maar ze wilde haar geloof meer in de praktijk brengen. Het heilssoldaatschap helpt haar daarbij. “Het geeft me de
mogelijkheid om actief met mijn geloof bezig te zijn en bewuster keuzes te maken.” Die keuzes zijn zichtbaar in haar
dagelijks leven. Senna zet zich onder andere in voor de Social Justice Girls en ontwikkelde bijbelstudies voor jonge meiden.
“lk vind het mooi om mijn geloof te verbinden aan wat ik doe.” Ook de praktische insteek van het Leger des Heils spreekt

haar aan. “Het gaat niet alleen om woorden, maar juist om doen: omzien naar elkaar en iets betekenen voor een ander.”

Ruimte om te pionieren

Ook ontstaat er ruimte voor vernieuwing. Een groeiende groep voelt zich geroepen om te pionieren binnen het Leger des
Heils. Vooral initiatieven gericht op jongeren laten een positieve ontwikkeling zien. Zoals jongeren op Urk, die met koffiecafé

Kuppien in 2025 een ontmoetingsplek cregerden voor leeftijdsgenoten.

Lees meer over Kuppien bij Geloof en zingeving.
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Geloof en zingeving: bestaande en nieuwe context

Binnen het Leger des Heils ontstaan steeds meer nieuwe vormen van (geloofs)gemeenschappen die zich richten op een
specifieke doelgroep. Geen traditionele kerkdiensten, maar authentieke ontmoetingsplekken waar het geloof handen en voeten

krijgt.
Alpha

In 2025 is er een intensieve samenwerking geweest tussen Alpha Nederland en het Leger des Heils in het organiseren van
Alpha-cursussen; een introductiecursus op het christelijk geloof. Zo'n vijftien Geloven in de buurt-locaties hebben een Alpha-
cursus georganiseerd; ondersteund door Alpha Nederland. Het doel van die samenwerking was om te kijken in hoeverre
Alpha aansluit bij de diverse doelgroepen in de korpsen en buurthuiskamers van het Leger des Heils. Regelmatig vond er

evaluatie plaats.

“ledereen die een Alpha -cursus heeft georganiseerd, is enthousiast”, vertelt missionair werker Jeroen Herben-Draaijer, die
nauw bij dit project betrokken was. “De ontmoetingen en gesprekken vonden in verschillende vormen plaats; soms overdag,
soms 's avonds, maar altijd met een gezamenlijke maaltijd als startpunt. Dat is direct de kracht; om elkaar in een
laagdrempelige sfeer te ontmoeten. De onderwerpen gaven (meer) dan genoeg gespreksstof.” Het Leger des Heils en Alpha
Nederland hebben de wens om in de komende jaren op meer locaties een Alpha-cursus aan te bieden. “Dit zal vanuit het
Leerhuis Geloven in de Buurt aangemoedigd en ondersteund worden, met handvatten om de Alpha-cursus goed binnen onze

locaties te organiseren. Zo hopen we meer mensen kennis te laten maken met het christelijk geloof.”

SAMM

Wie van motorrijden houdt én iets heeft met de missie van het Leger des Heils, kan zich sinds de zomer van 2025 aansluiten
bij de Salvation Army Motorcycle Ministry, kortweg SAMM. Binnen SAMM combineren motorrijders hun passie voor motoren
met hun geloof. De motor fungeert daarbij niet alleen als vervoermiddel, maar als brug naar ontmoeting, verbinding en het

delen van een hoopvolle boodschap.

Tijdens gezamenlijke ritten en ontmoetingen ontstaan gesprekken over zingeving en geloof, op een manier die laagdrempelig
en dichtbij voelt. “Je stapt makkelijk op iemand af als je dezelfde passie deelt,” klinkt het vanuit de groep. Deze nieuwe vorm

van geloofsuiting laat zien hoe het Leger des Heils inspeelt op veranderende tijden en nieuwe doelgroepen weet te bereiken.
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Foto: Sanne Romeijn

Kuppien

Kuppien is een nieuw en laagdrempelig initiatief op Urk waar jongeren een plek vinden om samen te komen, tot rust te komen
en zichzelf te zijn. Het koffie- en theecafé, opgezet door Melissa (24) en Breggien (31), speelt in op de grote behoefte aan
veilige vrijetijdsbesteding voor jongeren op het eiland. In een omgeving waar eenzaamheid en problematiek zoals
drugsgebruik voorkomen, biedt Kuppien juist warmte, aandacht en verbinding. Met de hulp van tientallen vrijwilligers werd
een oud café omgetoverd fot een frisse ontmoetingsplek, waar jongeren kunnen studeren, ontspannen of gewoon
binnenlopen voor een goed gesprek. Kuppien is daarmee een eigentijdse en hoopvolle manier om jongeren perspectief en

een gevoel van thuis te bieden.

OverHoop magazine en videoserie

Terwijl de wereld om ons heen onrustig is, de situatie soms hopeloos voelt en je leven compleet overhoop kan liggen, gelooft
het Leger des Heils dat er altijd hoop is. In de kleine dingen, die je ziet, hoort of meemaakt. Maar ook in de grote dingen, als
er tegen alle verwachtingen in weer herstel, geluk en blijdschap wordt ervaren. Over die hoop delen we sinds 2025 verhalen

in ons nieuwe magazine en videoserie OverHoop.

In OverHoop delen we de verhalen van echte mensen. Mensen die in het leven te maken krijgen met tegenslag, verdriet, maar
die door alles heen hoop houden. Of mensen die juist uit de gewone dingen van het leven hoop halen. We delen deze

verhalen twee keer per jaar in ons magazine, dat overal te vinden is in onze korpsen en buurthuiskamers.

OverHoop is naast het magazine ook een videoserie van het Leger des Heils, gemaakt voor iedereen die op zoek is naar
hoop, richting of zingeving. De afleveringen zijn gemaakt om in de buurthuiskamers en korpsen samen te kijken. In elke

aflevering komt een herkenbaar thema aan bod, zoals vriendschap, verlies en hoop. Aan de hand van muziek, een
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overdenking waarin Jezus centraal staat en een voorbeeld uit de dagelijkse praktijk wordt het thema uitgebreid behandeld. De
afleveringen eindigen met gespreksvragen, om met elkaar door te praten. Zo creéren we laagdrempelige

zingevingsmomenten op onze locaties.
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Internationale Samenwerking en Ontwikkeling

Lokaal, nationaal en internationaal komt het Leger des Heils in actie en strijden we vanuit onze missie tegen alles wat
mensenlevens kapot maakt. Ook over de grens van Nederland ondersteunen wij kwetsbare mensen bij het leven van een

menswaardig en zelfvoorzienend bestaan.

Hart & Hand actie

leder jaar staat er één project centraal waarbij we als Leger des Heils in Nederland (leden, vrijwilligers, geinteresseerden)
proberen zoveel mogelijk geld in te zamelen. Dit gebeurt op veel verschillende en creatieve manieren. Dit project heet het
Hart & Hand project. Vanuit Gods liefdevolle hart voor ons mensen, steken wij onze handen uit naar een ander. In 2025 is er

binnen Geloven in de Buurt geld ingezameld voor mensen met een handicap in Ghana.

In Ghana worden mensen met een handicap vaak geconfronteerd met sociale uitsluiting, discriminatie en beperkte toegang tot
onderwijs en werk. Traditioneel ziet men handicaps soms zelfs als een straf of een vloek. De Ghanese overheid heeft echter
stappen ondernomen om de positie en de rechten van mensen met een handicap te verbeteren. Ook het Leger des Heils

speelt hierin een actieve rol.
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Belangrijke rol Leger des Heils

In het verbeteren van gezondheid en levensomstandigheden van gehandicapten in Ghana, speelt het Leger des Heils een

belangrijke rol. Het Leger runt hier twee ziekenhuizen, negen gezondheidsklinieken en twee revalidatiecentra waar specifieke
zorg zoals fysiotherapie, logopedie en andere diensten helpen bij de verbetering

van fysieke en mentale capaciteiten. Naast dagbehandeling wordt ook opvang geboden aan gehandicapte kinderen en hun
ouders. Op beide locaties is ook een unit waar aanpassingen zoals protheses, spalken, beugels, aangepaste schoenen of (rol)

stoelen worden vervaardigd. Waardevol in het project is dat bij de vervaardiging van protheses ook mensen met een handicap

actief zijn; een aantal van hen heeft zelf een prothese.
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leder kind kan meedoen

In onze buurthuiskamers is er speciale aandacht voor kinderen en jongeren. We vinden het belangrijk dat ieder kind zich
gezien en gehoord voelt en een plek heeft om zich te ontwikkelen en mee te doen in de samenleving. Daarom organiseert het
Leger des Heils activiteiten die aansluiten bij wat kinderen en jongeren vandaag nodig hebben, afgestemd op verschillende

leeftijden.

Denk aan scouting- en outdooractiviteiten, sport en spel in de wijk, hulp bij schoolwerk en creatieve vormen zoals muziek en
dans. Ook is er ruimte voor gesprekken over zingeving en geloof. Met dit aanbod willen we kinderen helpen groeien in wie
ze zijn, in hun relaties met anderen en in hun geloof. Zo creéren we een plek waar ieder kind kan meedoen en tot zijn recht

komt.

Scouting en Avonturenclubs

De scouting van het Leger des Heils kent een lange traditie en biedt al sinds 1922 een actieve en inspirerende
vrijetijdsbesteding voor kinderen, jongeren en volwassenen. In scoutinggroepen staat ontwikkeling centraal: deelnemers leren
samenwerken, zijn veel buiten en doen nieuwe vaardigheden op. Zo groeien zij in zelfvertrouwen en zelfredzaamheid, met als
doel dat kinderen en jongeren zich ontwikkelen tot stabiele en gelukkige volwassenen. Voor kinderen van 7 tot 11 jaar zijn er
de Avonturenclubs, waar zij spelenderwijs leren door activiteiten als renspellen, koken, knutselen en samen op ontdekking

gaan.

Ook in 2025 kreeg dit werk concreet vorm. Tijdens de landelijke sport- en speldag kwamen scoutinggroepen en
avonturenclubs samen rond een avontuurlijk thema. Daarnaast groeide het aanbod lokaal met de start van een nieuwe
Avonturenclub in Lelystad en werden voorbereidingen getroffen voor een doorstart van een groep in Amsterdam Zuidoost.
Leiders werden toegerust tijdens het Koempoelan-weekend en de Leger des Heils Scouting vereniging was betrokken bij het
Vredeslicht. Dit is een jaarlijkse traditie waarbij een vlammetje, ontstoken in Bethlehem, vlak voor advent via Oostenrijk over de
wereld wordt verspreid. Het symboliseert vrede, hoop en verbondenheid, en herinnert mensen aan hun gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor een vreedzame samenleving, los van religie of politieke voorkeur. De reis ging dit keer naar
Linz/Salzburg. Op zondagmiddag was er een Vredeslicht bijeenzijn in 50 | 50 Hotel en Congrescentrum Belmont in Ede,
waar het licht verder verspreid werd over meerdere takken van het Leger des Heils.

e Een middag met de scouting: Plezier maken en buiten leren bij_de scouting - Leger des Heils

Sociale vakanties

Er lekker even tussenuit om helemaal tot rust te komen is helaas niet voor iedereen weggelegd, want vakantie vieren is vaak
duur. Het Leger des Heils biedt daarom vakanties in Nederland aan voor mensen die langdurig moeten rondkomen van een

minimum inkomen. Afgelopen jaar maakten 1.386 mensen gebruik van dit aanbod. Alleen of met hun partner en/of gezin
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genoten ze van een fijne vakantie. Dit werd mede mogelijk gemaakt door de hulp en inzet van 148 vrijwilligers.

Deze vakanties worden georganiseerd in 50|50 Hotel en Congrescentrum Belmont in Ede. Dit 3-sterrenhotel aan de
Veluwezoom biedt alle voorzieningen voor een ontspannen vakantie. Er zijn ook allerlei activiteiten te doen, zoals een
boswandeling, fietstocht, een potje voetbal of volleybal op de sportvelden bij het hotel. Naast hotelfaciliteiten zijn er ook

tenten beschikbaar voor een echt kampeergevoel.

European Youth Event

In augustus kwamen tijdens het European Youth Event (EYE) zo'n 650 jongeren uit 23 Europese landen samen in Ambt Delden
voor een inspirerend weekend vol ontmoeting, geloof en verbinding. In een open en veilige setting kregen jongeren de
ruimte om hun geloof te verdiepen, nieuwe vriendschappen te sluiten en in gesprek te gaan over thema'’s als identiteit en
zingeving. Er was van alles te doen en te beleven. Van creatieve opdrachten en inhoudelijke sessies tot sport en muziek,

waardoor iedere jongere op zijn of haar eigen manier kon deelnemen.

De impact van het evenement was zichtbaar en voelbaar. Jongeren ervaarden bemoediging, herkenning en nieuwe energie in
hun geloof. EYE2025 onderstreepte daarmee het belang van jeugdwerk en liet zien hoe jongeren worden toegerust en

verbonden, zowel met elkaar als met God.

Scouting

De scouting van het Leger des Heils kent al een rijke geschiedenis. Al sinds 1922 biedt het in Nederland kinderen, jongeren
én volwassenen een plezierige en uitdagende vrijetijdsbesteding. We zien graag dat kinderen en jongeren zich ontwikkelen

tot stabiele en gelukkige volwassenen.

We geven kinderen, jongeren en volwassenen uit alle lagen van de samenleving de kans om scout te worden. Scouting is
gezond (je bent veel buiten en in beweging), sociaal (je leert samenwerken) en uitdagend. Je leert hoe je jezelf op

verschillende manieren kunt redden en goede keuzes kunt maken.
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Kinderactiviteiten

Kinderkerstmusical

In 2025 werd in de buurthuiskamer van Vlaardingen voor het eerst een kinderkerstmusical uitgevoerd. De kinderactiviteiten
zijn nog in een opstartfase, maar toch deden er zes kinderen mee aan de voorstelling. De kinderen kregen allemaal de kans

om samen iets moois neer te zetten.

Gedurende vier repetities op woensdagmiddag en een generale repetitie werkten de kinderen enthousiast toe naar de
uitvoering. Onder begeleiding van een muzikale stagiaire oefenden zij de liedjes en teksten en leerden zij hoe zij hun rol op
een aansprekende manier konden vertolken. Daarbij werd aandacht besteed aan samenwerking, presentatievaardigheden en

het opbouwen van zelfvertrouwen.

De uitvoering trok ongeveer negentig bezoekers. Ouders, broertjes en zusjes, opa’s en oma'’s, leerkrachten, buurtbewoners en
leden van het korps vulden de zaal en zorgden voor een warme en betrokken sfeer. Zelfs een moeder droeg bij aan de

voorstelling door een kleine rol als ster te spelen.

De kinderkerstmusical bracht kinderen, gezinnen en buurtbewoners samen rond het kerstverhaal. De enthousiaste reacties na
afloop onderstreepten de waarde van deze activiteit voor de wijk. Direct na de uitvoering werd al gevraagd of er het volgende
jaar opnieuw een kinderkerstmusical georganiseerd zou worden. Daarmee was deze eerste editie niet alleen een waardevolle
ervaring voor de deelnemende kinderen, maar ook een mooie bijdrage aan ontmoeting, talentontwikkeling en verbinding

binnen de buurt.
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Gulle Gevers

Veel bedrijven en organisaties leveren op verschillende manieren een bijdrage aan de samenleving. Vaak gebeurt dit vanuit

hun inzet op verantwoord ondernemen, waarbij aandacht is voor zowel mens als omgeving.

Binnen het programma Geloven in de Buurt wordt regelmatig samengewerkt met dit soort betrokken partners. Zo zijn onder
andere Specsavers en IKEA voorbeelden van grotere organisaties die zich inzetten voor de buurthuiskamers van het Leger des

Heils. Door hun brede bereik en betrokkenheid betekenen zij veel voor ons werk.

Zo is IKEA al jarenlang een trouwe partner bij de inrichting van nieuwe buurthuiskamers en de herinrichting van
buurthuiskamers die toe zijn aan een metamorfose. Dankzij hun betrokkenheid kunnen we laagdrempelige ontmoetingsplekken

creéren waar ruimte is voor gesprek, verdieping en gezelligheid.

Sinds 2020, steunen alle 142 Specsavers-winkels in Nederland de ruim 130 buurthuiskamers van het Leger des Heils. De
samenwerking is gericht op het bieden van een financiéle bijdrage én het versterken van verbinding in de samenleving. In de
afgelopen jaren hebben Specsavers-winkels door heel Nederland hieraan bijgedragen met donaties en aanvullende lokale

acties.

Vriend van de buurthuiskamer

Anders dan veel mensen denken, ontvangt het Leger des Heils niet voor alle hulpverlening subsidies. Zo wordt een groot deel
van het buurt- en veldwerk, zoals de soepfiets en de buurthuiskamer, niet gesubsidieerd. Daarin zijn we veelal afhankelijk van
financiéle donaties die we nodig hebben om onze missie te kunnen blijven uitvoeren. Het buurt- en veldwerk fungeert vaak als
brug tussen de formele en informele zorg. Juist door dichtbij mensen te zijn in de buurt, blijven we op een laagdrempelige

manier in contact. Op die manier kunnen we tijdig signaleren of verdere hulp- of dienstverlening noodzakelijk is.

Organisaties die van betekenis willen zijn in hun eigen omgeving, kunnen vriend van de buurthuiskamer worden. Zo geven zij

lokaal invulling aan hun maatschappelijk ondernemerschap en social return en maken ze met collega’s impact in de buurt.

Zo hebben maar liefst vijf bedrijven zich in 2025 financieel verbonden aan koffiecafé Kuppien op Urk. Arepa Inspexx was in
2025 voor het tweede jaar vriend van de buurthuiskamer Amersfoort Soesterkwartier. Zij steunen de buurthuiskamer financieel
en hebben een mooie verbinding met de buurthuiskamer en haar bezoekers. Dat verbinding en steun niet altijd om financiele
middelen gaat, bewijst P&R Visual Merchandising, die de etalage van de kringloopwinkel in Emmen samen met vrijwilligers
volledig gedecoreerd heeft en kerstdecoratie doneerde. Kringloop Felix uit lJsselmuiden is al een aantal jaar verbonden aan

de buurthuiskamer in Kampen en Groveko uit Ede steunt sinds 2025 de buurthuiskamers in Ede en Zwolle.

Landelijke collecteweek

Eind november gingen bijna 7.000 collectanten langs de deuren en verzamelden duizenden anderen donaties via online

kanalen. Samen zorgden zij voor een indrukwekkend resultaat.
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De opbrengst van de collecte bedraagt dit jaar maar liefst €1.330.689,20. Een fantastisch bedrag waar we enorm blij mee
zijn. Tegen iedereen die heeft gecollecteerd en gedoneerd zeggen we: heel erg bedankt. Dankzij jullie kunnen we elke dag

het verschil blijven maken voor mensen die ons nodig hebben.

Zo wordt de opbrengst van de collecte ingezet

Voor een groot aantal buurthuiskamerskrijgt het Leger des Heils geen subsidie. Het voortbestaan van deze locaties, die
inzetten op ontmoeting en ondersteuning van kwetsbare mensen, is afhankelijk van giften, donaties en de inzet van
collectanten. Dankzij de opbrengst van de collecte kunnen we warme ontmoetingsplekken blijven bieden in de buurt.
Bezoekers kunnen hier terecht voor een kop koffie, een maaltijd, een spelletje, een goed gesprek of met vragen over
zingeving. Ook wordt er op steeds meer plekken laagdrempelige hulp, zoals taalles, ondersteuning bij geldzorgen en
huiswerkbegeleiding aangeboden, vaak aangevuld met lokale activiteiten. Daarnaast is veel van ons veldwerkafhankelijk van
giften. Dankzij uw steun kunnen we mensen die op straat leven blijven opzoeken en hen voorzien van eten, drinken en een

luisterend oor.
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Resultatenrekening

Resultatenrekening over 2025

(bedragen in €)

Realisatie 2025

Begroting 2025

Realisatie 2024

Baten:

Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten
Subsidies overheden

Giften en baten uit eigen fondsenwerving

subtotaal

Bijdragen gelieerde stichtingen

Overige baten

Lasten:
Personeelskosten
Afschrijvingen op vaste activa

Overige lasten

Resultaat

Toelichting op het financieel jaarverslag

4.649.113 4.352.425 4.817.555
3.046.670 2.698.203 2.486.740
2.962.016 2.995.456 2.825.172
10.657.800 10.046.084 10.129.467
13.595.926 13.762.140 13.255.243
129.629 0 0
24.383.355 23.808.224 23.384.710
13.437.285 13.345.449 13.005.899
1.256.767 1.421.134 1.525.141
9.689.303 9.041.444 8.860.338
24.383.355 23.808.027 23.391.378
o 197 -6.668

Het Leger des Heils in Nederland wordt gevormd door verschillende rechtspersonen welke elk de naam ‘Leger des Heils’

dragen, waaronder Kerkgenootschap Leger des Heils en Stichting Leger des Heils Welzijns- en Gezondheidszorg. De

betrokken rechtspersonen vinden hun grondslag in dezelfde beginselen en leerstellingen zoals vastgelegd in hun statuten en

maken deel uit van de internationale organisatie The Salvation Army. Het Kerkgenootschap Leger des Heils (KG) en de

Stichting Leger des Heils Welzijns- en Gezondheidszorg (W&G) zijn vanaf begin 2020 een samenwerking aangegaan in het

programma genaamd Geloven in de Buurt. KG en W&G (de partijen) beschikken over de voor de uitvoering van dit

programma benodigde locaties, infrastructuur en netwerk. Deze middelen worden ingezet ten dienste van de uitvoering van

het programma Geloven in de Buurt. Dit programma zet in op het creéren van nieuwe en het revitaliseren van bestaande

ontmoetingsplekken, dichtbij en in de buurt van mensen. Door middel van dergelijke ontmoetingsplekken kan door het Leger

des Heils beter aansluiting worden gezocht bij de behoeften in de samenleving en kan de missie van het Leger des Heils in

Nederland (kort samengevat als 'saving souls, growing saints, serving suffering humanity’) beter worden gediend.

KG en W&G stellen ten behoeve van de samenwerking ter beschikking:

e a. het recht op het gebruik van daartoe geschikte locaties, waaronder korpslocaties, Bij Bosshardt locaties, buitenposten,

dienstencentra en nieuwe uitingen;

e b. de voor de uitvoering van het programma Geloven in de Buurt noodzakelijke arbeid in de vorm van de inzet van

werknemers, officieren en vrijwilligers;
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e c. kennis, netwerk en arbeid van relevante stafafdelingen (voorzover betrekking hebbend op de activiteiten van Geloven
in de Buurt);

e d. kennis, netwerk, ondersteuning (facilitair, communicatie, administratief e.d.) van de regionale bedrijfsbureaus.

Als uitgangspunt is genomen dat elke partij in de samenwerking gelijkwaardig is aan de ander. Elk van partijen heeft evenveel
zeggenschap en kan in elk besluit dat door de partijen moet worden genomen een veto uitspreken. De partijen hebben elk
een Programmadirecteur aangewezen die namens partijen het programma Geloven in de Buurt zullen implementeren en
uitvoeren en zijn daarvoor in gezamenlijkheid verantwoordelijk. De programmadirectie legt periodiek verantwoording af aan

de bestuurlijke organen van resp. KG en W&G.

Het programma Geloven in de Buurt heeft geen rechtspersoonlijkheid, daarom is in het Financieel jaarverslag 2025 geen

balans en vermogenspositie opgenomen.

De baten zijn in 2025 (evenals in 2024) verder toegenomen. In de eigen baten is de verkoop van kleding en kringloop

gestegen door enerzijds een prijsverhoging en anderzijds de opening van extra locaties.

De subsidies zijn, na een stabilisatie in 2024, weer verder toegenomen in 2025. Dit kot enerzijds door extra dekking vanuit
schuldhulp- en nazorgsubsidies en anderzijds is bij meer gemeenten WMO-subsidie toegekend voor het buurtwerk.
Desondanks houdt een aantal gemeenten vast aan huidige partners en maken vooralsnog relatief weinig ruimte om extra

benodigd buurtwerk te financieren.

De giften zijn in 2025 t.0.v. 2024 gestegen, wat duidt op waardering van het werk dat lokaal zichtbaar is. Daarnaast hebben

deze giften grotendeels betrekking op specifieke activiteiten en projecten.

Evenals de opbrengsten, zijn ook de kosten gestegen. De personeelskosten zijn gestegen door de stijging van de CAO
Sociaal Werk. De huisvestings- en organisatiekosten zijn gestegen door extra inzet op fysieke veiligheid, aanpak van
achterstallig onderhoud en optimalisatie van facilitaire zaken. Daarnaast zijn een deel van ingehuurde stafafdelingen in 2025

ingehuurd. Dit zorgt voor een verschuiving van personeelskosten naar organisatiekosten.

Ondanks de groei in eigen opbrengsten en de beperkte uitbreiding van formatie zijn door de stijging van de
personeelskosten als gevolg van de CAO-stijging de bijdragen vanuit de gelieerde stichtingen verhoogd om het programma te

financieren.

De begroting 2026 is uitdagend. De CAO-stijging en voorgenomen formatie-uitbreiding resulteert in structureel hogere
personeelskosten. In de opbrengsten wordt een stijging van verkoop tweedehandskleding verwacht en een stijging in WMO-
subsidie. De kosten worden op indexaties na op gelijk niveau verwacht. Daarbij worden in 2026 nieuwe locaties gestart,
onder voorwaarde dat deze locaties financieel zelfstandig kunnen opereren met een start- en projectbijdrage van maximaal 3

jaar. Vanuit bestaande reserves wordt het programma extra gefinancierd. In 2025 is structurele dekking t/m 2027 vastgesteld.

Grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar. Baten worden verantwoord in
het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.
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Labels One Army

In het hoofdstuk Begroting 2026 zijn onderverdelingen opgenomen van de Leger des Heils labels ‘Buurtwerk’ en Geloof en

Zingeving'. Deze zijn gebaseerd op inschattingen van personele bezetting en kosten per locatie.
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Toelichting op de resultatenrekening

(bedragen in €)

BATEN Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

1. Baten als tegenprestatie

voor levering van

producten en/of diensten

Sociale verkoop kleding en 2.953.477 3.015.305 2.682.943 Sociale verkoop kleding en meubelen betreft het resultaat

meubelen uit verkopen van kleding en meubelen via de
kledingbeurzen van korpsen tegen lage prijzen aan
minderdraagkrachtigen. De kleding en meubelen worden
om niet verkregen.

Huuropbrengsten gebouwen 693.074 711.307 717.794

Contributies en bijdragen 1.002.562 625.813 1.416.818 Onder de contributies en bijdrage deelnemers zijn de

deelnemers vergoedingen betreffende de participatie aan de diverse
activiteiten verantwoord.

4.649.113 4.352.425 4.817.555
2. Subsidies overheden
Opbrengsten WMO 3.046.670 2.698.203 2.486.740
3.046.670 2.698.203 2.486.740

3. Giften en baten uit eigen

fondsenwerving

Kerkelijke bijdragen (collecten 1.268.903 1.208.095 1.229.870 Onder de kerkelijke bijdragen zijn de bijdragen door de

en patronen) leden van het Kerkgenootschap Leger des Heils
verantwoord.

Landelijke collecte 856.307 772.816 806.267 De landelijke collecte is de opbrengst van de nationale
collecteweek.

Giften 836.806 1.014.545 789.035 Giften worden onder meer verkregen uit inzamelingen ten
behoeve van sociale hulpverlening. Dit betreffen zowel
middelen in geld als in natura.

2.962.016 2.995.456 2.825.172

4. Bijdragen gelieerde

stichtingen

Stichting Welzijns- en 5.838.975 5.708.938 6.475.674

Gezondheidszorg:

Stichting Leger des Heils 31.228 - 750.000

Fondsenwerving -

bestemmingsfondsen

Kerkgenootschap Leger des 6.325.846 4.205.492 3.784.125

Heils

Stichting Leger des Heils 1.399.878 3.847.710 2.245.444

13.595.926 13.762.140 13.255.243
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BATEN Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
LASTEN
4, Personeelskosten
Totaal personeelskosten 13.437.285 13.345.449 13.005.899
Aantal FTE 152 151 152
Kosten per FTE 88.403 88.380 85.565
5. Afschrijvingen op vaste
activa
Totaal afschrijvingen 1.256.767 1.421.134 1.525.141 Dit betreft doorberekende afschrijvingen van materiéle
vaste activa van Stichting Leger des Heils Welzijns- en
Gezondheidszorg en Kerkgenootschap Leger des Heils.
6. Overige lasten
Huisvestingskosten 5.075.265 4.708.912 4.694.640
Organisatiekosten 2.645.194 2.482.262 1.975.842
Activiteitskosten 1.968.844 1.850.269 2.189.856 Onder de activiteitskosten zijn de directe kosten
verantwoord van de diverse activiteiten, waaronder de
hulpverlening aan mensen in geestelijke en/of sociale
noodsituaties.
9.689.303 9.041.444 8.860.338
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Begroting 2026

(bedragen in miljoenen €)

STAAT VAN

BATEN EN

LASTEN Begroting 2026 Realisatie 2025 Begroting 2025

Geloof en Geloof en Geloof en
Buurtwerk Zingeving Totaal Buurtwerk Zingeving Totaal Buurtwerk Zingeving Totaal

BATEN
Baten als
tegenprestatie voor
levering van 51 0,5 5,6 4,2 0,4 4,6 4,5 0,6 5,0
producten en/of
diensten
Subsidiebaten 3,2 0,0 3,3 3,0 0,0 3,0 2,7 0,0 2,7
Giften en baten
uit eigen 0,1 1,3 1,4 1,5 1,4 3,0 11 1,3 2,3
fondsenwerving
Overige baten 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SOM EIGEN
BATEN 8,7 1,8 10,5 8,9 1,9 10,8 8,2 1,8 10,0
Bijdragen
gelieerde 1,8 3,7 15,5 10,3 3,3 13,6 10,0 3,8 13,8
stichtingen
SOM BATEN 20,5 55 26,0 19,1 52 24,4 18,2 5,6 23,8
LASTEN
Personeelskosten 12,0 3,1 15,2 10,8 2,6 13,4 10,4 2,9 13,3
Afschrijvingen
op vaste activa 0,7 0,3 0,9 0,9 0,4 1,3 1,0 0,4 1,4
Overige kosten 7,8 2,1 9,9 7,5 2,2 9,7 6,8 2,3 9,0
SOM LASTEN 20,5 5,5 26,0 19,2 5,2 24,4 18,2 5,6 23,8
RESULTAAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Alle bedragen zijn weergegeven in miljoenen euro’s. Als gevolg van afrondingen kunnen verschillen voorkomen tussen de som van afzonderlijke bedragen en de weergegeven totalen.
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